
Ileana Lobkowicz 
propojuje rodinné 
kulturní dědictví 
s moderními 
technologiemi. Spolu 
s bratrem Willem 
přesunuli kulturu na 
blockchain.
Ileana Lobkowicz svou roli ve šlechtické 
rodině označuje jednoduše jako „story-
teller“. „Vždycky říkám, že moje práce je 
vyprávět příběhy. To je oblast, která mě 
zajímá nejvíc a ve které se cítím nejpři-
rozeněji,“ vysvětluje. Vyrostla v Praze 
a později vystudovala psaní a filozofii 
na Boston College. Vyprávění příběhů 
považuje nejen za svou vášeň, ale i za 
profesní nástroj. „Psaní pro mě nikdy 
nepředstavovalo jen texty samotné. Je to 
způsob, jak dávat věcem smysl, jak je pro-
pojovat a otevírat lidem,“ říká. V rodinné 
organizaci House of Lobkowicz se ovšem 
nevěnuje jen textům, ale především 
pokračování příběhu samotného rodu.

Její aktivity se úzce pojí s uměním, 
a i zde se naplno projevují Ileaniny vypra-
věčské schopnosti. Když o umění mluví, 
zmiňuje spíše dějové linky, které se skrý-
vají za jednotlivými díly, než techniku 
malby nebo formální umělecké aspekty. 
„Když se díváte na starý obraz, můžete si 
říct: Dobře, je to jen portrét ženy sedící 
na židli. Ale jakmile se začnete ptát, kdo 
ta žena byla, o čem přemýšlela, jaký 
měla život, najednou si uvědomíte, že její 
myšlenky a obavy se od těch našich zase 
tolik neliší,“ popisuje. Právě skrze příběh 

Tvoříme most mezi 
minulostí a budoucností
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podle ní umění přestává být vzdáleným 
artefaktem minulosti a stává se znovu 
živým.

Pohnuté osudy rodu
Kořeny rodu Lobkowiczů sahají až 
do 14. století, jeho moderní historie je 
ale příběhem ztráty, a to kvůli dvěma 
režimům, nacistickému a komunistic-
kému. „Naše rodina má historii, která 
sahá sedm set let zpět, a i díky tomu 
nashromáždila rozsáhlou sbírku umění, 
panství nebo zámků. V minulém století 
byly ovšem všechny tyto věci mé rodině 
dvakrát zkonfiskovány. Poprvé v roce 
1939 nacisty, podruhé pak po roce 1948 
komunisty,“ vypráví Ileana. Rodina byla 
perzekuovaná a musela emigrovat do 
Spojených států.

Odchod Lobkowiczů do Ameriky ale 
nebyl jednorázový. „Je za tím celý příběh 
o tom, jak naše rodina odešla dvakrát. 
Nejprve jsme museli uprchnout před 
nacisty do Londýna. V té době byl můj 
pradědeček Max československým vel-
vyslancem ve Velké Británii a jeho žena, 
moje prababička, byla Britka. Na začátku 
druhé světové války se rozhodli poslat 
své tři syny do Spojených států. Tam 
žila Sylvia Warrenová, která pomáhala 

zachraňovat děti uprchlíků z Evropy 
a hledala pro ně rodiny, které by se o ně 
postaraly. Mého dědečka a jeho dva 
bratry vzala k sobě, takže byli několik let 
odděleni od rodičů. Nakonec se usadili 
v Bostonu. Když pak přišel rok 1948, Max 
uvízl v Československu. Moje prababička 
proto přišla se lstí, kdy předstírala, že 
umírá, a pradědeček dostal propustku, 
aby ji mohl navštívit. Už se ale nikdy 
nevrátil a spolu s manželkou se pak 
připojili ke svým dětem v USA,“ vypráví 
Ileana.

„Naše rodina tedy začala novou 
uprchlickou kapitolu našeho života 
v USA a poté po revoluci v roce 1989 se 
můj otec trvale vrátil do Prahy. Chtěl být 
součástí nové demokratické budouc-
nosti naší vlasti, ale také chtěl vidět, co 
zbylo z dědictví naší rodiny, které bylo 
zkonfiskováno. Prošel tedy pětadvaceti-
letým procesem restitucí, aby získal zpět 
veškeré své dědictví. A od začátku jsme 
věděli, že pokud budeme mít to štěstí 
a dostaneme ho zpět, chceme vše poprvé 
v historii otevřít veřejnosti,“ vypichuje 
Ileana jeden z nejdůležitějších pilířů 
aktivit rodu Lobkowiczů.

„Děláme to prostřednictvím moderní 
organizace, kterou jsme kolem tohoto 
dědictví vytvořili, abychom ho pomohli 
uchovat pro budoucnost. Spravujeme 
tedy pět památkových objektů: Lob-
kowiczký palác, zámek Nelahozeves, 
Střekov, Roudnici a Rodný dům Antonína 
Dvořáka, což je naše nejnověji zrekon-
struované místo. A pak máme v podstatě 
dvě odnože organizace, a to neziskovou 
a obchodní,“ vysvětluje.

Jedna bez druhé by přitom jednotli-
vé organizace nemohly fungovat. „Ta 
obchodní část existuje díky naší nezis-
kové misi, kterou je, jak říkáme, sdílení 
minulosti a vytváření budoucnosti. 

 
Od začátku jsme věděli, 
že pokud budeme mít 
to štěstí a dostaneme 
majetek zpátky, 
chceme vše poprvé 
v historii zpřístupnit 
veřejnosti.
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Nezisková část se zabývá vším, co souvisí 
se správou a vystavováním sbírek. Vytvá-
říme vzdělávací programy, pořádáme 
výstavy a koncerty. A pak je tu obchodní 
část, která se zabývá akcemi a aktivitami, 
které v těchto prostorách pořádáme. 
To nám finančně pomáhá podporovat 
kulturní dědictví. Je ale důležité říci, 
že když jsme tyto prostory získali zpět 
v rámci restituce, nebyly v dokonalém 
stavu. Všechny tyto věci byly po padesáti 
letech zanedbávání poškozené a zchá-
tralé. Prvních pětadvacet let jsme se 
tedy věnovali jejich získání zpět, ale také 
získávání finančních prostředků na jejich 
restaurování. Vyžadovalo opravdu hodně 
práce, aby se dědictví skutečně proměni-
lo v něco, co si dnes může veřejnost užít,“ 
říká a dodává, že právě restaurování je 
stále pokračující proces.

Digitální transformace historického 
odkazu
S postupným restaurováním pomáhá 
i mecenášský projekt Proof of Patroage, 
za kterým stojí mimo jiné Ileana a její 

bratr Will. Projekt začal vznikat na 
pozadí covidové pandemie, kdy se rod 
Lobkowiczů snažil své aktivity značně 
digitalizovat. „Během pandemie jsme 
byli téměř dva roky uzavřeni veřejnosti 
a neměli jsme proto žádné prostředky na 
podporu našich neziskových sbírek nebo 
týmu, ani na sdílení aktivit, které jsme 
dělali. Proto jsme začali vše převádět na 
online platformu. Pořádali jsme virtuální 
prohlídky, natočili jsme lekce jógy v pro-
storách zámku Nelahozeves, nebo jsme 
sdíleli krátká videa Art in 60 seconds, 
která zdůrazňovala vždy jeden příběh 
z děl našich uměleckých sbírek,“ vypráví 
Ileana a dodává, že to bylo zároveň obdo-
bí, které provázela velká diskuse o block-
chainu (tzv. digitální decentralizovaná 
účetní kniha, která uchovává záznamy 
o transakcích nebo datech, které zůstáva-
jí neměnné — pozn. red.).

Diskusi se pak nevyhnul ani House of 
Lobkowicz. „Začali jsme se technologií 
zabývat, protože jsme chtěli prozkoumat, 
jestli by fungovalo propojení mezi block-
chainem a uměním. V té době se v této 
oblasti nedělo nic konkrétního. Nejprve 
jsme chtěli vytvořit platformu, kde by se 
o tom dalo diskutovat. Vytvořili jsme tedy 
něco, čemu jsme dali název Non-Fungible 
Castle. Byla to třídenní akce, která zahr-
novala výstavu, konferenci a kulturní 
program. Začali jsme s ní v roce 2021 

a druhý ročník jsme uspořádali o rok 
později. Šlo o příležitost propojit tyto dva 
světy a navázat mezi nimi dialog. Cílem 
bylo zjistit, jak můžeme tyto moderní 
technologie aplikovat v oblastech, které 
jsou často považovány za tradiční, jako 
je umění a kultura. Bylo to fascinující 
a z tohoto dialogu jsme se hodně naučili. 
Jednou z věcí, kterou jsme testovali, byl 
model nazvaný Proof of Patronage. A to je 
věc, která přetrvala doteď. Myšlenka spo-
čívá v tom, že blockchainovou technologii 
použijeme jako nástroj k obnově a zacho-
vání kultury. A tak to v podstatě i fungu-
je,“ odkrývá Ileana počátek projektu.

„Abych byla upřímná, nikdo z nás tu 
technologii neznal, učili jsme se to za 
pochodu. Blockchain je v podstatě digi-
tální účetní kniha. Je ale zajímavý tím, 
že je trvale neměnný, není kontrolován 
žádnou autoritou a existuje navždy. Má 
navíc tři důležité vlastnosti: je dostupný 
všem, není kontrolován jedinou autori-
tou, a nelze jej měnit,“ vysvětluje. Nápad 
umístit na blockchain i kulturu souvisí 
právě s restaurováním. „Kultura je něco, 
co je neustále ohroženo přírodními kata-
strofami, ztrátou, krádeží nebo požárem. 
Řekli jsme si tedy, proč kulturu neuložit 
do blockchainu, kde bude chráněna před 
fyzickými riziky a bude tak zachována 
v průběhu času,“ dodává. Pro House of 
Lobkowicz má ale uložení uměleckých 
děl do virtuálního světa ještě další smysl. 
Restaurování jednotlivých děl totiž může 
být finančně podpořeno v podobě daru. 
I to lze ovšem udělat přes blockchain, 
respektive pořízením NFT (token, který 
uživatel na blockchainu drží — pozn. 
red.), kam House of Lobkowicz nahraje 
dílo před zrestaurováním, po něm, ale 
především i proces obnovy.

Pořízené NFT však podle Ileany nelze 
chápat jako investiční předmět v tradič-
ním smyslu slova. „My o NFT nepřemýš-
líme z pohledu hodnoty nebo dalšího 
prodeje. Pro nás je to digitální účtenka, 
důkaz mecenášství,“ vysvětluje. Projekt 
Proof of Patronage se v tomto ohledu 
inspiruje historií, a to konkrétním dokla-
dem z lobkowiczkých sbírek. „Máme 
účtenku od Beethovena, která potvrzuje, 
že kníže Josef František Maxmilián z Lob-
kowicz byl jeho patronem. Je to obyčejný 
kus papíru. Kdyby se mu ale něco stalo, 
přišli bychom o důkaz tohoto vztahu 
a příběhu za ním. A přesně tohle dnes 
řešíme pomocí blockchainu,“ říká.

Blockchhain tak slouží především jako 
trvalý a nezničitelný záznam o podpoře 
konkrétního díla, který nemůže zmizet 

▲
Ileana s bratrem Willem 
na druhém ročníku akce 
Non-Fungible Castle, kde 
skrze debatu i kulturní 
program zkoumali využití 
moderních technologií 
v umění.
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vlivem času, požáru nebo jiné katastrofy. 
„Je to reference, důkaz, že jste byli sou-
částí péče o kulturní dědictví,“ shrnuje 
Ileana. Blockchain podle ní umožňuje 
uchovat nejen digitální podobu díla, 
ale i jeho historický příběh pro budoucí 
generace.

Dárci se navíc nestávají jen pasivní-
mi podporovateli, projekt je vtahuje 
přímo do procesu restaurování. Patroni 
pravidelně dostávají fotografie, videa 
a informace o průběhu prací, pozná-
vají historii daného uměleckého díla 
a mohou sledovat jeho proměnu krok za 
krokem. „Důležité je pro nás to, že se lidé 
cítí být součástí cesty. Vzniká kolem toho 
komunita lidí, kterým záleží na kultuře,“ 
doplňuje Ileana. Fyzická obnova děl 
přitom zůstává zcela tradiční a probíhá 
stejným způsobem jako dříve.

„Poprvé jsme koncept Proof of Patro-
nage v praxi vyzkoušeli na zmíněné akci 

▲
Jednou ze zásad 
rodu Lobkowiczů 
je zpřístupnění 
uměleckých sbírek 
a prostorů veřejnosti. 
V Lobkowiczkém paláci je 
tak možnost zúčastnit se 
komentované prohlídky. 
Ileana jimi prováděla od 
mala.

◀
Jednou z nejdůležitějších 
činností, které se rodina 
věnuje, je podpora 
vzdělání. Firma proto 
spolupracuje například 
s vysokými školami. Díky 
spolupráci s UMPRUM tak 
vznikly práce inspirované 
lobkowiczkými 
uměleckými sbírkami .

▶
Posledním zrealizovaným 
projektem Lobkowiczů 
je otevření interaktivního 
muzea v rodném domě 
Antonína Dvořáka. Kromě 
expozic zde rodina pořádá 
i akce jako například lekce 
jógy na zahradě. Muzeum 
bylo otevřeno v září 
minulého roku.

Non-Fungible Castle a nakonec se nám 
podařilo během jediného víkendu těchto 
konferencí získat prostředky na restau-
rování více než šedesáti uměleckých děl 
z naší sbírky. Pokračujeme v tom dodnes 
a nyní je zrestaurováno už dvaasedm-
desát projektů,“ říká Ileana. Na otázku, 
zda může patron dílo na blockchainu 
například dál prodat, odpovídá, že NFT 
představují pouze digitální potvrzení. 
Nemají žádnou vnitřní hodnotu, a proto 
je nelze prodávat ani s nimi obchodovat. 
NFT a fyzické dílo jsou tak dvě samostat-
né entity.

Technologie ovlivnila vzdělávací 
programy
Používání technologií se rod Lobkowic-
zů nebrání ani v jiných případech. 
„Experimentujeme s 3D skenováním 
objektů v našich sbírkách. Jednoduše 
tak, aby byl objekt viditelný v 3D pro-

středí, aby bylo možné s objektem mani-
pulovat a také aby byl přístupný lidem 
kdekoli na světě. Pokud lidé nemohou 
fyzicky přijet do Prahy a nemají možnost 
sdílet fyzický objekt, otevírá to možnost 
vytvořit třeba online databázi digi-
tálních 3D skenů, která jim to umožní 
vidět,“ vysvětluje Ileana. Lobkowiczové 
na to ale nejsou sami. „S realizováním 
nám pomáhá jeden z našich nejoblí-
benějších projektů s názvem Mladý 
kurátor, což je vzdělávací program pro 
studenty středních škol, který zahájila 
moje matka. V rámci tohoto programu 
dostanou studenti předmět z naší sbírky 
a musí o něm provést výzkum a zjistit, 
o co se jedná,“ vysvětluje a dodává, že 
skenování objektů ze sbírek zdaleka 
není posledním způsobem, kde rod 
využívá technologie.

„Dalším příkladem je využití umělé 
inteligence a to, jak můžeme pomocí 
velkých jazykových modelů urychlit 
nebo zkrátit čas a snížit zdroje, které 
potřebujeme ke katalogizaci naší knihov-
ny. Máme knihovnu s 65 tisíci knihami. 
Všechny tyto knihy je třeba katalogizo-
vat a v budoucnu možná i digitalizovat. 
A použití této technologie nám může 
pomoci být mnohem efektivnější,“ 
dodává.

Kromě 3D ztvárňovaní předmětů ze 
sbírek zapojuje rod Lobkowiczů studenty 
i do dalších aktivit a programů, a to pře-
devším vzdělávacích. „Vzdělávání je pro 
nás určitě jedním z nejdůležitějších pilířů 
naší práce,“ vysvětluje Ileana a dodává, 
že jde o investici do budoucna. „Pro nás 
je zásadní, aby umění a kultura byly pří-
stupné a dostupné, zejména pro mladé 
lidi. Právě oni budou budoucími lídry 
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a to, jaký vztah si ke kultuře vytvoří dnes, 
může ovlivnit celý jejich další život,“ 
míní. Podle ní přitom nemusí jít o velká 
gesta, často stačí jeden silný moment 
nebo zkušenost, která v člověku zůstane 
a postupně se k ní vrací.

Kořeny vzdělávacích programů 
sahají k její matce, která byla původně 
učitelkou a stála u jejich vzniku. Dnes 
jsou programy mnohem rozsáhlejší 
a rozkročené od školních workshopů 
až po dlouhodobé rezidence. Důležitou 
roli ovšem hrají i spolupráce s vysokými 
školami. House of Lobkowicz spolupra-
coval například s UMPRUM, kde studenti 
módy a designu pracovali se sbírkami 
jako se zdrojem inspirace pro vlastní 
semestrální projekty. „Studenti přišli do 
paláce, studovali historické předměty 
a pak vytvářeli vlastní současné návrhy, 
které na ně reagovaly,“ popisuje Ileana. 
Podobně probíhá i spolupráce s ČVUT, 
kde se studenti zapojují do technických 
a technologických projektů.

Důraz na edukaci ale podle Ileany 
vychází právě i z nutnosti ve 20. století 
emigrovat. „Myslím, že tyto hodnoty 
silně pocházejí i z období emigrace. 
Můj otec vždycky říkal, že rodina, víra 
a vzdělání jsou tři věci, které vám nikdo 
nemůže vzít. Nacisté a komunisté nám 

sice vzali majetek, ale nemohli nám vzít 
naši historii ani identitu. A to je důležité,“ 
vysvětluje Ileana.

Od mala prodávala lístky
Ileana má v rodinném House of Lob-
kowicz kromě Proof of Patronage a role 
„storytellera“ na starosti i komunikaci 
jednotlivých aktivit. Často tak vystupuje 
na přednáškách a konferencích, kde 
činnosti rodu představuje. „Moje úloha 
nejprve spočívala v pomoci s přípravou 
všech druhů sdělení a komunikačního 
obsahu napříč různými kanály. Od obsa-
hu webových stránek přes sociální média 
až po newslettery. V poslední době mám 
rolí více. Nikdo nemáme typický rodinný 
den, protože děláme více věcí najednou, 
od prohlídek po uvítací projevy a konfe-
rence. Moje role tedy souvisí se sdílením 
příběhu naší rodiny. V posledních pěti 
letech jsem navíc pracovala na rodinné 
knize, která se na náš příběh soustředí, 
ale především z perspektivy 20. století,“ 
vysvětluje.

Na otázku, zda se dá určit, kdy do 
rodinného podniku vstoupila, v podstatě 
neexistuje odpověď. „Vždycky jsme se 
sourozenci byli do tohoto světa ponořeni, 
protože nás rodiče brali všude s sebou, 
bylo to pro nás velmi přirozené prostře-

dí. Po studiu na vysoké škole v Bostonu 
jsem se vrátila zpět do Prahy a tehdy 
jsem se stala součástí rodinného podniku 
i formálně. Nešlo ale o náhlé rozhodnutí. 
Když jsme byli malí, rodiče nás zapojovali 
do letních brigád, jako je prodej vstu-
penek do muzea, provádění prohlídek, 
prodej zmrzliny a tak dále,“ vysvětluje. 
„Byl to přirozený proces a vždycky jsem 
cítila, že chci být nějakou součástí toho-
hle všeho,“ dodává.

Jak sama Ileana říká, značka House of 
Lobkowicz nevznikla jako promyšlený 
marketingový projekt, ale jako přirozený 
výsledek dlouhodobé práce s rodinným 
dědictvím. „Dlouho jsme si ani neuvě-
domovali, že nějakou značku budujeme. 
Naši rodiče se soustředili hlavně na 
restituci a obnovu. Teprve v posledních 
deseti letech jsme se zaměřili na to, kdo 
jako House of Lobkowicz jsme. A já a můj 
bratr jsme se do tohoto procesu velmi 
zapojili jako příští generace,“ shrnuje. 
„Tehdy jsme se vrátili k naší misi nebo 
vizi, kterou je sdílení minulosti, abychom 
inspirovali k vytváření budoucnosti. 
A tady podle mě přichází na řadu meta-
fora mostu, že chceme propojit minulost 
a budoucnost,“ vysvětluje Ileana a dodá-
vá: „Nejde o slogan, ale o filtr, přes který 
se díváme na všechno, co děláme.“ ■
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