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Tvorime most mezi
minulosti a budoucnosti

@ Justyna Piskacova
® archiv House of Lobkowicz

[leana Lobkowicz
propojuje rodinné
kulturni dédictvi

s modernimi
technologiemi. Spolu
s bratrem Willem
presunuli kulturu na
blockchain.

Ileana Lobkowicz svou roli ve Slechtické
rodiné oznacuje jednoduse jako ,,story-
teller*. ,,Vzdycky fikam, Ze moje prace je
vypravét pribéhy. To je oblast, ktera mé
zajima nejvic a ve které se citim nejpri-
rozenéji,“ vysvétluje. Vyrostla v Praze

a pozdéji vystudovala psani a filozofii

na Boston College. Vypravéni pribéht
povazuje nejen za svou vasen, ale i za
profesni nastroj. ,,Psani pro mé nikdy
nepredstavovalo jen texty samotné. Je to

zplsob, jak davat vécem smysl, jak je pro-

pojovat a otevirat lidem,* fika. V rodinné

organizaci House of Lobkowicz se ovSem

nevénuje jen textiim, ale predevsim

pokracovani pribéhu samotného rodu.
Jeji aktivity se Gizce poji s uménim,

aizde se naplno projevuji Ileaniny vypra-

vécské schopnosti. KdyZz o uméni mluvi,
zminuje spiSe d&jové linky, které se skry-
vaji za jednotlivymi dily, neZ techniku
malby nebo formalni umeélecké aspekty.
,KdyZ se divate na stary obraz, miiZete si
Fict: Dobre, je to jen portrét Zeny sedici
na zidli. Ale jakmile se za¢nete ptat, kdo
ta Zena byla, o ¢em premyslela, jaky
meéla Zivot, najednou si uvédomite, Ze jeji
myslenky a obavy se od téch nasich zase

tolik nelisi,“ popisuje. Pravé skrze pribéh

podle ni uméni prestava byt vzdalenym
artefaktem minulosti a stava se znovu
Zivym.

Pohnuté osudy rodu

Koreny rodu Lobkowiczi sahajiaz

do 14. stoleti, jeho moderni historie je
ale pribéhem ztraty, a to kvili dvéma
rezimim, nacistickému a komunistic-
kému. ,Nase rodina ma historii, ktera
saha sedm set let zpét, a i diky tomu
nashromazdila rozsahlou sbirku umeéni,
panstvinebo zamka. V minulém stoleti
byly ov§em vSechny tyto véci mé rodiné
dvakrat zkonfiskovany. Poprvé v roce
1939 nacisty, podruhé pak po roce 1948
komunisty,“ vypravi Ileana. Rodina byla
perzekuovana a musela emigrovat do
Spojenych statti.
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Od zacatku jsme védél,
Ze pokud budeme mit
to Stésti a dostaneme
majetek zpatky,
chceme vSe poprvé

v historii zpristupnit
verejnosti.

Odchod Lobkowiczii do Ameriky ale
nebyl jednorazovy. ,,Je za tim cely pribéh
o tom, jak naSe rodina odesla dvakrat.
Nejprve jsme museli uprchnout pred
nacisty do Londyna. V té dobé byl mdj
pradédecek Max ¢eskoslovenskym vel-
vyslancem ve Velké Britanii a jeho Zena,
moje prababicka, byla Britka. Na zacatku
druhé svétové valky se rozhodli poslat
své tfi syny do Spojenych statii. Tam
zila Sylvia Warrenova, ktera pomahala

zachranovat déti uprchliki z Evropy

a hledala pro né rodiny, které by se o né
postaraly. Mého dédecka a jeho dva
bratry vzala k sobé, takZe byli nékolik let
oddéleni od rodicti. Nakonec se usadili

v Bostonu. KdyZ pak prisel rok 1948, Max
uvizl v Ceskoslovensku. Moje prababicka
proto prisla se Isti, kdy predstirala, Ze
umira, a pradédecek dostal propustku,
aby ji mohl navstivit. UZ se ale nikdy
nevratil a spolu s manZelkou se pak
pripojili ke svym détem v USA,“ vypravi
Ileana.

»,Nase rodina tedy zacala novou
uprchlickou kapitolu naseho Zivota
v USA a poté po revoluci v roce 1989 se
mj otec trvale vratil do Prahy. Chtél byt
soucasti nové demokratické budouc-
nosti nasi vlasti, ale také chtél vidét, co
zbylo z dédictvi nasi rodiny, které bylo
zkonfiskovano. ProSel tedy pétadvaceti-
letym procesem restituci, aby ziskal zpét
veskeré své dédictvi. A od zac¢atku jsme
védéli, Ze pokud budeme mit to Stésti
a dostaneme ho zpét, chceme vSe poprvé
v historii otevrit vefejnosti,“ vypichuje
aktivit rodu Lobkowicz.

»Délame to prostrednictvim moderni
organizace, kterou jsme kolem tohoto
dédictvi vytvorili, abychom ho pomohli
uchovat pro budoucnost. Spravujeme
tedy pét pamatkovych objektti: Lob-
kowiczky palac, zamek Nelahozeves,
Strekov, Roudnici a Rodny diim Antonina
Dvoraka, coZje naSe nejnovéji zrekon-
struované misto. A pak mame v podstaté
dvé odnoZe organizace, a to neziskovou
a obchodni,” vysvétluje.

Jedna bez druhé by pritom jednotli-
vé organizace nemohly fungovat. ,,Ta
obchodni ¢ast existuje diky nasi nezis-
kové misi, kterou je, jak fikame, sdileni
minulosti a vytvareni budoucnosti.
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lleana s bratrem Willem
nadruhémrocniku akce
Non-Fungible Castle, kde
skrze debatu i kulturni
program zkoumali vyuziti
modernich technologii

v umeéni.

Neziskova ¢ast se zabyva v§im, co souvisi
se spravou a vystavovanim sbirek. Vytva-
fime vzdélavaci programy, poradame
vystavy a koncerty. A pak je tu obchodni
Cast, ktera se zabyva akcemi a aktivitami,
které v téchto prostorach poradame.

To nam finan¢né pomaha podporovat
kulturni dédictvi. Je ale dulezité fici,

Ze kdyZ jsme tyto prostory ziskali zpét
vramcirestituce, nebyly v dokonalém
stavu. VSechny tyto véci byly po padesati
letech zanedbavani poskozené a zcha-
tralé. Prvnich pétadvacet let jsme se

tedy vénovali jejich ziskani zpét, ale také
ziskavani financnich prostiedki na jejich
restaurovani. VyZadovalo opravdu hodné
prace, aby se dédictvi skute¢né proméni-
lo v néco, co si dnes mtiZe verejnost uzit,*
rika a dodava, Ze pravé restaurovani je
stale pokracujici proces.

Digitalni transformace historického
odkazu

S postupnym restaurovanim pomaha

i mecenassky projekt Proof of Patroage,
za kterym stoji mimo jiné Ileana a jeji

bratr Will. Projekt za¢al vznikat na
pozadi covidové pandemie, kdy se rod
Lobkowicz1i snazil své aktivity znacné
digitalizovat. ,,Béhem pandemie jsme
byli témér dva roky uzavieni vefejnosti
aneméli jsme proto Zadné prostredky na
podporu nasich neziskovych sbirek nebo
tymu, ani na sdileni aktivit, které jsme
délali. Proto jsme zacali vSe prevadét na
online platformu. Poradali jsme virtualni
prohlidky, natocili jsme lekce jogy v pro-
storach zamku Nelahozeves, nebo jsme
sdileli kratka videa Art in 60 seconds,
ktera zdaraznovala vzdy jeden pribéh

z dél nasich uméleckych sbirek,“ vypravi
Ileana a dodava, Ze to bylo zaroven obdo-
bi, které provazela velka diskuse o block-
chainu (tzv. digitalni decentralizovana
Gcetni kniha, ktera uchovava zaznamy

o transakcich nebo datech, které zustava-
jineménné — pozn. red.).

Diskusi se pak nevyhnul ani House of
Lobkowicz. ,,Zacali jsme se technologii
zabyvat, protoZe jsme chtéli prozkoumat,
jestli by fungovalo propojeni mezi block-
chainem a uménim. V té dobé se v této
oblasti nedélo nic konkrétniho. Nejprve
jsme chtéli vytvorit platformu, kde by se
o tom dalo diskutovat. Vytvorili jsme tedy
néco, cemu jsme dali nazev Non-Fungible
Castle. Byla to tfidenni akce, ktera zahr-
novala vystavu, konferenci a kulturni
program. Zacali jsme s ni vroce 2021

MARKETING & MEDIA

a druhy ro¢nik jsme usporadali o rok
pozdéiji. Slo o piileZitost propojit tyto dva
svéty a navazat mezi nimi dialog. Cilem
bylo zjistit, jak miiZeme tyto moderni
technologie aplikovat v oblastech, které
jsou ¢asto povazovany za tradicni, jako

je uméni a kultura. Bylo to fascinujici

a z tohoto dialogu jsme se hodné naucili.
Jednou z véci, kterou jsme testovali, byl
model nazvany Proof of Patronage. A to je
véc, ktera pretrvala doted. Myslenka spo-
¢iva v tom, Ze blockchainovou technologii
pouzijeme jako nastroj k obnové a zacho-
vani kultury. A tak to v podstaté i fungu-
je,“ odkryva Ileana pocatek projektu.

,,Abych byla upfimna, nikdo z nas tu
technologii neznal, ucili jsme se to za
pochodu. Blockchain je v podstaté digi-
talni Géetni kniha. Je ale zajimavy tim,

Ze je trvale neménny, neni kontrolovan
Zadnou autoritou a existuje navzdy. Ma
navic tfi dalezité vlastnosti: je dostupny
v$em, neni kontrolovan jedinou autori-
tou, a nelze jej ménit,“ vysvétluje. Napad
umistit na blockchain i kulturu souvisi
pravé s restaurovanim. ,,Kultura je néco,
co je neustale ohroZeno prirodnimi kata-
strofami, ztratou, kradezi nebo pozarem.
Rekli jsme si tedy, pro¢ kulturu neulozit
do blockchainu, kde bude chranéna pred
fyzickymiriziky a bude tak zachovana

v pribéhu ¢asu,“ dodava. Pro House of
Lobkowicz ma ale uloZeni uméleckych
dél do virtualniho svéta jesté dalsi smysl.
Restaurovani jednotlivych dél totiz miize
byt finan¢né podporeno v podobé daru.
Ito Ize ovSem udélat pres blockchain,
respektive porizenim NFT (token, ktery
uzivatel na blockchainu drzi — pozn.
red.), kam House of Lobkowicz nahraje
dilo pred zrestaurovanim, po ném, ale
predevsim i proces obnovy.

Porizené NFT vSak podle Ileany nelze
chapat jako investi¢ni pfedmét v tradic-
nim smyslu slova. ,My o NFT nepremys-
lime z pohledu hodnoty nebo dal§iho
prodeje. Pro nas je to digitalni Gétenka,
dtkaz mecenasstvi,“ vysvétluje. Projekt
Proof of Patronage se v tomto ohledu
inspiruje historii, a to konkrétnim dokla-
dem z lobkowiczkych sbirek. ,,Mame
Gactenku od Beethovena, ktera potvrzuje,
ze knize Josef FrantiSek Maxmilian z Lob-
kowicz byl jeho patronem. Je to obycejny
kus papiru. Kdyby se mu ale néco stalo,
prisli bychom o dikaz tohoto vztahu
a pribéhu za nim. A presné tohle dnes
reSime pomociblockchainu,“ rika.

Blockchhain tak slouZzi predevsim jako
trvaly a neznicitelny zdznam o podpore
konkrétniho dila, ktery nemuze zmizet
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vlivem ¢asu, pozaru nebo jiné katastrofy.
»Je toreference, diikaz, Ze jste byli sou-
¢asti péce o kulturni dédictvi,“ shrnuje
Ileana. Blockchain podle ni umoziuje
uchovat nejen digitalni podobu dila,
aleijeho historicky pribéh pro budouci
generace.

Darci se navic nestavaji jen pasivni-
mi podporovateli, projekt je vtahuje
primo do procesu restaurovani. Patroni
pravidelné dostavaji fotografie, videa
a informace o priibéhu praci, pozna-
vaji historii daného uméleckého dila
amohou sledovat jeho proménu krok za
krokem. ,,DuileZité je pro nas to, Ze se lidé
citi byt soucasti cesty. Vznika kolem toho
komunita lidi, kterym zaleZzi na kulture,*
dopliiuje Ileana. Fyzicka obnova dél
pritom zustava zcela tradi¢ni a probiha
stejnym zpusobem jako dfive.

,Poprvé jsme koncept Proof of Patro-
nage v praxi vyzkousSeli na zminéné akci
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Jednou ze zasad

rodu Lobkowicz{

je zpfistupnéni
uméleckych sbirek

a prostord vefejnosti.

V Lobkowiczkém palacije
tak moznost zu€astnit se
komentované prohlidky.
lleana jimi provadéla od
mala.

<

¢innosti, které se rodina
vénuje, je podpora
vzdélani. Firma proto
spolupracuje napfiklad

s vysokymi §kolami. Diky
spolupraci s UMPRUM tak
vznikly prace inspirované
lobkowiczkymi
uméleckymi sbirkami .

>

Poslednim zrealizovanym
projektem Lobkowicz{

je otevieniinteraktivniho
muzeavrodnémdomé
Antonina Dvoraka. Kromé
expozic zde rodina porada
iakce jako napriklad lekce
jogy na zahradé. Muzeum
bylo otevieno v zafi
minulého roku.

Non-Fungible Castle a nakonec se nam
podafrilo béhem jediného vikendu téchto
konferenci ziskat prostfedky na restau-
rovani vice nez Sedesati umeéleckych dél
znasisbirky. Pokrac¢ujeme v tom dodnes
anynije zrestaurovano uz dvaasedm-
desat projekti,“ fika Ileana. Na otazku,
zda muze patron dilo na blockchainu
napriklad dal prodat, odpovida, Ze NFT
predstavuji pouze digitalni potvrzeni.
Nemaji Zadnou vnitini hodnotu, a proto
je nelze prodavat ani s nimi obchodovat.
NFT a fyzické dilo jsou tak dvé samostat-
né entity.

Technologie ovlivnila vzdélavaci
programy

Pouzivani technologii se rod Lobkowic-
zli nebrani ani v jinych pripadech.
»Experimentujeme s 3D skenovanim
objektt v nasich sbirkach. Jednoduse
tak, aby byl objekt viditelny v 3D pro-
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stfedi, aby bylo mozZné s objektem mani-
pulovat a také aby byl pristupny lidem
kdekoli na svété. Pokud lidé nemohou
fyzicky prijet do Prahy a nemaji mozZnost
sdilet fyzicky objekt, otevira to moznost
vytvorit tfeba online databazi digi-
talnich 3D skent, ktera jim to umozni
vidét,“ vysvétluje Ileana. Lobkowiczové
na to ale nejsou sami. ,,S realizovanim
nam pomaha jeden z naSich nejobli-
benéjsich projektti s ndzvem Mlady
kurator, coZ je vzdélavaci program pro
studenty stfednich §kol, ktery zahajila
moje matka. V ramci tohoto programu
dostanou studenti pfedmét z nasi sbirky
amusi o ném provést vyzkum a zjistit,

o co se jedna,” vysvétluje a dodava, ze
skenovani objektti ze sbirek zdaleka
neni poslednim zptsobem, kde rod
vyuziva technologie.

,»Dalsim prikladem je vyuZiti umeélé
inteligence a to, jak miiZeme pomoci
velkych jazykovych modelt urychlit
nebo zkratit ¢as a snizit zdroje, které
potfebujeme ke katalogizaci nasi knihov-
ny. Mame knihovnu s 65 tisici knihami.
VSechny tyto knihy je tfeba katalogizo-
vat a vbudoucnu mozna i digitalizovat.

A pouziti této technologie nam miize
pomoci byt mnohem efektivnéjsi,“
dodava.

Kromé 3D ztvarnovani predméta ze
sbirek zapojuje rod Lobkowiczi studenty
i do dalsich aktivit a programd, a to pre-
devsim vzdélavacich. ,,Vzdélavanije pro
nas urcité jednim z nejdilezitéjsich pilira
nasi prace,” vysvétluje Ileana a dodava,
Ze jde o investici do budoucna. ,,Pro nas
je zasadni, aby uméni a kultura byly pri-
stupné a dostupné, zejména pro mladé
lidi. Pravé oni budou budoucimi lidry



ato, jaky vztah si ke kultufe vytvori dnes,
muZe ovlivnit cely jejich dalsi Zivot,“
mini. Podle ni pfitom nemusi jit o velka
gesta, ¢asto stacijeden silny moment
nebo zkuSenost, ktera v ¢lovéku ztistane
a postupné se k ni vraci.

Koreny vzdélavacich programi
sahaji k jeji matce, ktera byla ptivodné
ucitelkou a stala u jejich vzniku. Dnes
jsou programy mnohem rozsahlejsi
arozkrocené od skolnich workshopti
az po dlouhodobé rezidence. Dtilezitou
roli ovSem hraji i spoluprace s vysokymi
Skolami. House of Lobkowicz spolupra-
coval napriklad s UMPRUM, kde studenti
mody a designu pracovali se sbirkami
jako se zdrojem inspirace pro vlastni
semestralni projekty. ,,Studenti prisli do
palace, studovali historické predméty
a pak vytvareli vlastni soucasné navrhy,
které na né reagovaly,” popisuje Ileana.
Podobné probiha i spoluprace s CVUT,
kde se studenti zapojuji do technickych
a technologickych projektd.

Dtiraz na edukaci ale podle Ileany
vychazi pravé i z nutnosti ve 20. stoleti
emigrovat. ,,Myslim, Ze tyto hodnoty
silné pochazejii z obdobi emigrace.

Mj otec vzdycky fikal, Ze rodina, vira
avzdélani jsou tfi véci, které vim nikdo
nemuze vzit. Nacisté a komunisté nam

sice vzali majetek, ale nemohli nam vzit
nasi historii ani identitu. A to je dtlezité,“
vysvétluje Ileana.

Od mala prodavala listky

Ileana ma v rodinném House of Lob-
kowicz kromé Proof of Patronage a role
»storytellera“ na starosti i komunikaci
jednotlivych aktivit. Casto tak vystupuje
na prednaskach a konferencich, kde
¢innosti rodu predstavuje. ,,Moje tiloha
nejprve spocivala v pomoci s pripravou
vSech druhti sdéleni a komunika¢niho
obsahu napfic¢ riznymi kanaly. Od obsa-
hu webovych stranek pres socialni média
az po newslettery. V posledni dobé mam
roli vice. Nikdo nemame typicky rodinny
den, protoZe délame vice véci najednou,
od prohlidek po uvitaci projevy a konfe-
rence. Moje role tedy souvisi se sdilenim
pribéhu nasirodiny. V poslednich péti
letech jsem navic pracovala na rodinné
knize, ktera se na nas pribéh soustredi,
ale predevsim z perspektivy 20. stoleti,“
vysvétluje.

Na otdzku, zda se da urcit, kdy do
rodinného podniku vstoupila, v podstaté
neexistuje odpovéd. ,,VZdycky jsme se
sourozenci byli do tohoto svéta ponoreni,
protoZe nas rodice brali v§ude s sebou,
bylo to pro nas velmi prirozené prostre-
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di. Po studiu na vysoké §kole v Bostonu
jsem se vratila zpét do Prahy a tehdy
jsem se stala soucasti rodinného podniku
i formalné. Neslo ale o nahlé rozhodnuti.
KdyZ jsme byli mali, rodi¢e nas zapojovali
do letnich brigad, jako je prodej vstu-
penek do muzea, provadéni prohlidek,
prodej zmrzliny a tak dale,” vysvétluje.
,»Byl to prirozeny proces a vZdycky jsem
citila, Ze chci byt néjakou soucasti toho-
hle vSeho,“ dodava.

Jak sama Ileana rika, znacka House of
Lobkowicz nevznikla jako promysleny
marketingovy projekt, ale jako prirozeny
vysledek dlouhodobé prace s rodinnym
dédictvim. ,,Dlouho jsme si ani neuvé-
domovali, Ze néjakou znacku budujeme.
NaSsi rodice se soustredili hlavné na
restituci a obnovu. Teprve v poslednich
deseti letech jsme se zaméfili na to, kdo
jako House of Lobkowicz jsme. A ja a mtij
bratr jsme se do tohoto procesu velmi
zapojili jako pristi generace,“ shrnuje.
,Tehdy jsme se vratili k nasi misi nebo
vizi, kterou je sdileni minulosti, abychom
inspirovali k vytvafeni budoucnosti.

A tady podle mé prichazi na fadu meta-
fora mostu, Ze chceme propojit minulost
a budoucnost,” vysvétluje Ileana a doda-
va: ,,Nejde o slogan, ale o filtr, pres ktery
se divame na vSechno, co délame.“ W



